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ENFOQUE POLITICO

Una sociedad 

orientada para 

Vivir Bien en equilibrio 

y Armonía con la 

Madre Tierra.

En el ámbito: social, 

económico, político, 

cultural, comunitario, 

que hacen al desarrollo 

integral y sustentable de 

un país. 

Busca consolidar 

la reducción de las 

desigualdades y

pobreza.

(M.E.S.C.P.)
MODELO ECONOMICO SOCIAL COMUNITARIO Y PRODUCTIVO
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LA TRANSFORMACIÓN 

DEL ESTADO  PLURINACIONAL

DE BOLIVIA
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SECTOR EDUCACIÓN:  EJE 5 

PEI



Pilar 3:
“Salud, Educación y Deporte para la 

Formación de un Ser Humano Integral”. 

Eje  5: 
“Educación, investigación, ciencia y tecnología 

para el fortalecimiento y desarrollo de capacida

des y potencialidades productivas”.

Meta 1
Educación Integral

Meta 2
Educación Técnica 

y Tecnológica

Meta 3
Gestión Publica - Tics

PLAN ESTRATÉGICO
INSTITUCIONAL DDE TARIJA 

2021 - 2025

Resultado 2:

Reducción de 

Desigualdades

Resultado 3:

Gestión Pedagógica

Resultado 1:

Cobertura Educativa

Resultado 2:

Uso de Tics

Resultado 1:

Desarrollo Productivo

Resultado 1:

Uso de las Tics 

Institucional
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3 METAS

6 
RESULTADOS

70 ACCIONES



¿Quienes somos?

La Dirección Departamental de Educación Tarija, es una entidad 

pública descentralizada bajo tuición del Ministerio de Educación. 

¿Qué queremos ser?

Buscamos ser una institución educativa transparente, que brinde un servicio de calidad, 

calidez con oportunidad, que responde a la necesidades de la comunidad educativa del

Departamento de Tarija, en el marco del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo 

(MESCP), en coordinación con todos los actores educativos y sociales.





SERVIDORES PÚBLICOS CANTIDAD

Personal de la Dirección Departamental 

de Educación Tarija
46

Personal de las 11 Direcciones Distritales 

de Educación 
70

(54 TGN – 16 MUNICIPALES)

TOTAL 116

PERSONAL

“2022 AÑO DE LA REVOLUCIÓN CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACIÓN: POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES”



“2022 AÑO DE LA REVOLUCIÓN CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACIÓN: POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES”

SUBSISTEMAS DE EDUCACIÓN CANTIDAD

1.- Educación Regular
(Unidades 

Educativas)
827

2.- Educación Alternativa y 

Especial
(Centros 

Educativos)
51

3.- Educación Superior de 

Formación Profesional
(Institutos ) 37

TOTAL 915

915



SUBSISTEMAS DE EDUCACIÓN ESTUDIANTES

1.- Educación Regular
(Unidades 

Educativas)
137.789

2.- Educación Alternativa y 

Especial
(Centros 

Educativos)
15.649

3.- Educación Superior de 

Formación Profesional
(Institutos ) 9.318

TOTAL 162.756

162.756
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TOTAL

8.543
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1
Inauguración de la 

Gestión Escolar 2022
01 de Febrero del 2022

2

Desarrollo Curricular FECHAS DIAS

Primer Trimestre (01 febrero – 20 mayo) 75

Segundo Trimestre (23 mayo – 19 agosto) 63

Tercer Trimestre (22 agosto – 30 noviembre) 62

TOTAL DE DIAS A TRABAJAR 200

Se aumento 10 días hábiles al 1er Trimestre.
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4

DETALLE MONTO

Presupuesto Aprobado 1.165.878,00

Presupuesto Ejecutado 163.411,00

% Ejecutado 14%

30 de Abril de 2022
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DEPARTAMENTO

SUBSISTEMA DE EDUCACIÓN REGULAR 

SUBSISTEMA DE EDUCACIÓN ALTERNATIVA 

Y ESPECIAL

SUBSISTEMA DE 

EDUCACIÓN 

SUPERIOR
TOTALES

1 ASIGNACIÓN 2 ASIGNACIÓN 1 ASIGNACIÓN

HORAS ÍTEMS HORAS ÍTEMS HORAS ÍTEMS HORAS ÍTEMS

TARIJA 7.228 75.2 3.840 40 504 7 11.572 122.20
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MODALIDAD PORCENTAJE

A Distancia 12,17%

Presencial 68,80%

Semipresencial 19,04%

TOTAL 100,00%

MODALIDAD PORCENTAJE

A Distancia 0,00%

Presencial 99,64%

Semipresencial 0,36%

TOTAL 100,00%

MARZO

MAYO

827 UE
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INICIAL, PRIMARIA Y SECUNDARIA
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MODALIDAD PORCENTAJE

A Distancia 0,00%

Presencial 100,00%

Semipresencial 0,00%

TOTAL 100,00%

MAYO

51 CE
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ADULTOS, ESPECIAL Y PERMANENTE
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MODALIDAD PORCENTAJE

A Distancia 0,00%

Presencial 85,00%

Semipresencial 15,00%

TOTAL 100,00%

MAYO

37 INST
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INSTITUTOS TÉCNICOS, TECNOLÓGICOS Y ARTÍSTICOS
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Se estima entregar a:

8.500 estudiantes
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Otorgación de Diplomas de Bachiller

y fotocopias Legalizadas



Actualmente en proceso de

Inscripción y Actualización 
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578
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N° DOCUMENTOS

EMITIDOS

TOTAL OBSERVACIONES

1

RESOLUCIONES

ADMINISTRATIVAS 278

193 Resoluciones-Administrativas de designación.

26 Creación de Paralelos

24 Convalidaciones y homologaciones de estudios en

el extranjero.

2 Modificación de Datos de estudiantes.

9 Proyectos Educativos

5 Suplencias por incapacidad temporal, maternidad

(pre y post – natal).

1  Capacitaciones de  Institutos Técnicos  Tecnológico

s

8 Viáticos 

4 Reglamentos Aprobados

1 Aprobación proyectos de la UPRE

2
INFORMES 

LEGALES

24 Informes de Proyectos Educativos,

Centros Educativos, Direcciones Distritales,  

Rótulos Preventivos y Definitivos.

3 CASOS ATENDIDOS EN 

EL MARCO DEL 

DS. 1302-1320
Procesos penales 

2

Padcaya 

Villa Montes

Con imputación formal (1)

Con imputación formal    (1)

4 CERTIFICACIONES

EMITIDAS (INEXISTENCIA 

DE PROCESOS )

274 Certificaciones
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8 casos
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N° Distrito Tipo de proceso Sanción

1 CERCADO 3 Procesos

Disciplinarios

a maestros

1.- Descuento de 15 días

2.- Destitución del cargo

3.- Suspensión de funciones 

sin goce de haberes 

por 20 días

2
YUNCHARÁ

1 Proceso

Disciplinario
Destitución del cargo

3
VILLA MONTES

1 Proceso

Disciplinario
En curso

4
PADCAYA

1 Proceso

Disciplinario
En curso

N° Distrito Tipo de proceso Sanción

1 Villa Montes 1 Proceso 
Administrativo

Suspensión de 60 días sin goce 
de haberes

2 Cercado 1 Proceso 
Administrativo

Auto  de Revisión



SUBDIRECCIÓN DE 

EDUCACIÓN REGULAR
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PROCESOS DE COMPULSA DE CARGOS 

DOCENTE Y PERSONAL ADMINISTRATIVO
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Supervisar y fiscalizar la selección transparente

en los procesos de compulsa de cargos docente

y personal administrativo.



REORDENAMIENTO DE ÍTEMS/HORAS

 Por fusión de paralelos 

 pertinencia académica 

 plan de estudios vigente 

 déficit y superávit de horas 

152 movimientos de personal

Revisión y aprobación
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DISTRIBUCIÓN DE TEXTOS EDUCATIVOS 

EN EL DEPARTAMENTO DE  TARIJA

Primer Trimestre: 

1. Nivel Inicial 26.321 

2. Nivel Primario 130.328 

3. Nivel Secundario 110.533

Distribución gratuita de textos
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SEGUIMIENTO Y SUPERVISIÓN A LAS 

UNIDADES EDUCATIVAS PRIVADAS 
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Realizar operativos a las Unidades Educativas

privadas para verificar la documentación:

 Contratos.

 Becas.

 Cumplimiento de normativa vigente.



SEGUIMIENTO Y SUPERVISIÓN A LAS 

UNIDADES EDUCATIVAS

Realizar apoyo y acompañamiento a las Unidades 

Educativas en los 11 distritos educativos del 

Departamento
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CONSEJO TÉCNICO DE EVALUACIÓN  TRIMESTRAL

Participar en el Consejo Técnico de Evaluación

Trimestral en los diferentes distritos educativos.
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ENCUENTROS PEDAGÓGICOS 
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Participar en Encuentros Pedagógicos o Talleres de capacitación 

convocados por el Ministerio de Educación 



OLIMPIADAS CIENTÍFICAS ESTUDIANTILES PLURINACIONALES

GESTION 2022 

 15.500 estudiantes participaran en las 11

Olimpiada Científica Estudiantil Plurinacional

convocado por el Ministerio de Educación
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EDUCA INNOVA 
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Socializar experiencias innovadoras

de maestras y maestros

ganadores de "Educa Innova"
Organizar el desarrollo del Encuentro Plurinacional

de "Educa Innova" en la Fase Distrital y Departamental

en las modalidades: Expositor, Feriante y Aula Taller.

Meta 400 maestros inscritos.



CAPACITACIÓN

350 maestras y maestros de Nivel Primario 

participan en procesos de capacitación en 

lengua extranjera Inglés para mejorar la 

concreción curricular del ENFOQUE 

TRILINGÜE del Modelo Educativo.
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VISITAS A UNIDADES EDUCATIVAS PLENAS

Realizar visitas en situ a las Unidades Educativas Plenas del 

departamento para verificar equipamiento e infraestructura.
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INFORMES TÉCNICOS DE VIABILIDAD PARA 

AMPLIACIÓN DE OFERTA ACADÉMICA

Consolidación en el sistema, el trámite 

de oferta académicas y cierre de Unidades 

Educativas a través del sistema.

“2022 AÑO DE LA REVOLUCIÓN CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACIÓN: POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES”





SUBDIRECCIÓN DE 

EDUCACIÓN ALTERNATIVA 

Y ESPECIAL
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ESTRUCTURA DE SUBSISTEMA DE EDUCACIÓN ALTERNATIVA Y ESPECIAL

EDUCACIÓN 

ALTERNATIVA

EDUCACIÓN DE PERSONAS 

JÓVENES Y ADULTAS

EDUCACIÓN PERMANENTE

CENTROS DE CAPACITACIÓN 

TÉCNICO PRIVADOS

EDUCACIÓN PARA PERSONAS CON 

DISCAPACIDAD

EDUCACIÓN PARA PERSONAS CON 

DIFICULTAD EN EL APRENDIZAJE

EDUCACIÓN PARA PERSONAS CON 

TALENTO EXTRAORDINARIO

EDUCACIÓN 

ESPECIAL

Sistema Plurinacional de Certificación 

de Competencial - SPCC

Programa Nacional de Post – Alfabetización 

PNP

Educación en Casa para Estudiantes 

con Discapacidad grave y muy grave

ÁMBITO
ÁREAS

PROGRAMAS



REUNION DE 

COORDINACIÓN 

 Identificación de problemáticas y debilidades 

en los procesos de evaluaciones a 

estudiantes con discapacidad en unidades 

educativas regulares.

 Acuerdos preliminares para el fortalecimiento 

de los equipos multidisciplinarios de los CEE

 Implementación de políticas, planes, 

programas educativos en el Subsistema de 

Educación Alternativa - Especial 

 Proyecto de Formación Técnica Profesional, con 

apoyo mediante convenio de cooperación Suiza.
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SOCIALIZACIÓN DEL PLAN DE 

EDUCACIÓN TECNICA 

PRODUCTIVA DEL MUNICIPIO 

DE BERMEJO

El Centro de Educación Permanente de Emborozú

se involucra en el Plan Regional con apoyo y 

coordinación  de apertura de nuevos cursos cortos 

con los productores de Apicultura, Piscicultura, 

Citricultura y Horticultura.
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CAPACITACIÓN EN ACTIVIDAD FÍSICA 

Y DEPORTE PARA PERSONAS CON 

DISCAPACIDAD

 Baloncesto sobre silla de ruedas (discapacidad físico-motora), 

 Futsal (discapacidad auditiva), 

 Goalball (discapacidad visual), 

 Bochas (discapacidad intelectual.

Reuniones con instituciones públicas, privadas

que trabajan para el fortalecimiento a una 

atención integral a las personas con 

discapacidad en el Departamento de Tarija: 

 SEDEGES

 GAM de Cercado

 Asociaciones de personas con discapacidad 

 PPFF, de niños y jóvenes con Discapacidad.
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ENTREGA DE TEXTOS EDUCATIVOS A 

EDUCACIÓN ALTERNATIVA Y 

ESPECIAL

EDUCACION ALTERNATIVA:

 Textos recibidos del Ministerio de Educación 19.002

 Textos entregados a las direcciones distritales 9.157

 Textos para el segundo semestre 9.845

EDUCACION ESPECIAL:

 Textos recibidos del Ministerio de Educación 1.863

 Textos entregados a las direcciones distritales 1.346

 Textos para el segundo semestre 517
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ENTREGA DE MATERIAL EDUCATIVO 

PARA NIÑOS/AS DE CENTROS DE 

EDUCACIÓN ESPECIAL POR LA 

FUNDACIÓN JOSÉ RAMALLO 

GUILLEN

13 cajas de material escolar que 

beneficiará a niños/as y jóvenes

de Centros de Educación Especial
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TALLER Y 

SOCIALIZACIÓN 

 Socialización de  la RM 001/2022 dl subsistema

 Lineamientos de Educación Permanente R.M. N° 344/2021 

 Capacitación en Planificación Curricular.

 Capacitación virtual sobre :

 Currículo de EPA

 Módulos fundamentales, emergentes 

 Planificación curricular entre la DGEA y la SEAyE Tarija. 

 Taller virtual, socialización del Programa “Atención a estudiantes 

con Talento Extraordinario en el Sistema Educativo Plurinacional 
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PROYECTO DE FORMACIÓN TÉCNICA PROFESIONAL 

(MINISTERIO DE EDUCACION – COOPERACIÓN SUIZA 

A TRAVÉS DEL CONSORCIO SWISSCONTACT -

FAUTAPO)

Evaluación del grado de ejecución y cumplimiento 

de actividades a corto, mediano y largo plazo. 

 Avances.

 Logros

 Dificultades en su ejecución. 
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TALLERES DE ELABORACIÓN 

MALLAS Y PLANIFICACIONES 

CURRICULARES 

El Centro cuenta con las malla y  planificacion

es curriculares para los Talleres Productivos: 

Panadería - Repostería 

Agricultura – Horticultura.

Centro de Educación Especial 

Prof. Luis Anselmo Farfán de Padcaya 
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CERTIFICACIÓN DE 

COMPETENCIAS

156 Postulantes evaluados de acuerdo 

a procedimientos del Sistema Plurinacional 

de Certificación de Competencias (SPCC).

 Metal mecánico

 Constructor metálico

 Panadero Artesanal 

 Constructor Civil Albañil 

 Tejido artesanal

 Promotor Comunitario en derechos.

 Asistente administrativo
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ELABORACIÓN Y SOCIALIZACIÓN  DE 

PLANIFICACIÓN ANUAL DEPARTAMENTAL 

DEL SUBSISTEMA DE EDUCACIÓN 

ALTERNATIVA Y ESPECIAL 

Con participación:

 11 Directores Distritales 

 45 Directores/as de Centros 

 55 maestros, 

 Federaciones de Maestros/as 

 Instituciones.
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AMPLIAR LA COBERTURA EDUCATIVA 

DE GRUPOS DIVERSOS

Grupos de estudio:

 Contextos de encierro (Villa Montes)

 Unidades militares (Yacuiba) 

De acuerdo con autoridades indígenas, para 

brindar atención educativa de acuerdo al 4to. 

Lineamiento del Art. 6 de la R.M 001/2022.  
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PROGRAMA EDUCACIÓN 

SOCIOCOMUNITARIA EN CASA PARA 

PERSONAS CON DISCAPACIDAD 

GRAVE Y MUY GRAVE

 20 maestros/as 

(5 de Yacuiba, 15 de Cercado) 

 54 estudiantes del programa.

PARA DAR CONTINUIDAD 

EN EL PROCESO DE ATENCIÓN
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ALFABETIZACIÓN 

 Grupos con los maestros

 Estudiantes de las ESFM 

 Profesionales

227 nuevos participantes inscritos 

en alfabetización en 9 grupos

 Reactivación de los grupos de 

alfabetización y post alfabetización 

85 grupos reactivados 

820 participantes que se reactivaron 

en el mes de abril.
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REUNIÓN CON ORGANIZACIONES 

SOCIALES, ORGANIZACIONES DE 

PRODUCTORES 

Coordinar acciones para la 

apertura del centro de educación 

Permanente «15 de abril».

“2022 AÑO DE LA REVOLUCIÓN CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACIÓN: POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES”



ASESORAMIENTO TÉCNICO 

PEDAGÓGICO EN LA CREACIÓN Y 

REGULARIZACIÓN DE CENTROS DE 

CAPACITACIÓN TÉCNICO PRIVADOS

2 centros con informe final y remitidos al

Viceministerio de Educación Alternativa

y Especial:

 DEL SUR 

 EL MENDEÑITO.

“2022 AÑO DE LA REVOLUCIÓN CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACIÓN: POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES”



SUBDIRECCION DE 

EDUCACION SUPERIOR DE 

FORMACION PROFESIONAL

“2022 AÑO DE LA REVOLUCIÓN CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACIÓN: POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES”



SOCIALIZACIÓN Y CUMPLIMIENTO DE

LA RESOLUCIÓN MINISTERIAL N°

001/2022, NORMAS GENERALES PARA

LA GESTIÓN INSTITUCIONAL,

ACADÉMICA Y ADMINISTRATIVA DE LA

FORMACIÓN SUPERIOR TÉCNICA,

TECNOLÓGICA, LINGÜÍSTICA Y

ARTÍSTICA

1. Socialización del calendario académico

2. Lineamientos y políticas para la gestión 

académica e institucional 2022



MODALIDADES DE ATENCIÓN

EN INSTITUTOS TÉCNICOS, 

TECNOLÓGICOS Y ARTÍSTICOS

Modalidad presencial                   85%

Modalidad semipresencial           15%



ASIGNACIÓN DE ÍTEMS EN EDUCACIÓN SUPERIOR 

GESTIÓN 2022

7 Ítems

de nueva creación

 Revisión de documentación de requerimiento de ítems

 Priorización de ítems

 Proceso de compulsas y designación de ítems 

 Transparencia 

N° INSTITUTO CARRERA
HORAS 

ASIGNADAS

1
INSTITUTO TCNOLÓGICO EMBOROZU-

SUBSEDE PADCAYA INTE – P.

VETERINARIA 

Y ZOOTECNIA
72 Hrs.

2 INSTITUTO TECNOLÓGICO O’CONNOR MECÁNICA AUTOMOTRIZ 72 Hrs.

3
INSTITUTO TECNOLÓGICO  SUPERIOR 

VILLA MONTES
GASTRONOMÍA 72 Hrs.

4
INSTITUTO TECNOLÓGICO YACUIBA 

“I.T.Y”

AGROPECUARIA 72 Hrs.

5 INDUSTRIA DE ALIMENTOS 72 Hrs.

6 MECÁNICA AUTOMOTRIZ 72 Hrs.

7
INSTITUTO TECNOLÓGICO 

AGROPECUARIO SAN ÁNDRES
GASTRONOMÍA 72 Hrs.

TOTAL 504 Hrs.



SEGUIMIENTO Y ACOMPAÑAMIENTO

A LOS INSTITUTOS TÉCNICOS,

TECNOLÓGICOS Y ARTÍSTICOS

FISCALES, DE CONVENIO Y

PRIVADOS, PARA EL CUMPLIMIENTO

DE LAS POLÍTICAS EDUCATIVAS EN

EL MARCO DEL MODELO

SOCIOCOMUNITARIO PRODUCTIVO.



REVISIÓN Y APROBACIÓN DE PROYECTOS

EDUCATIVOS DE APERTURA, RATIFICACIÓN,

AMPLIACIÓN, CAMBIO DE RAZÓN SOCIAL,

CAMBIO DE DOMICILIO Y CAMBIO DE

PROPIETARIO Y LOS INSTITUTOS TÉCNICOS,

TECNOLÓGICOS Y ARTÍSTICOS FISCALES, DE

CONVENIO Y PRIVADOS PARA SU LEGAL

FUNCIOMIENTO.

I. 2 proyectos de Ampliación de carreras, Instituto

Tecnológico Agropecuario San Andrés (Gastronomía),

Instituto Tecnológico San Alberto (Mecánica Industrial).

II. 9 proyectos de Ratificación de carreras de Institutos

privados (CCA del SUR, INFOCAL, Simón Bolívar, ING –

DATA, Andrés Bello, IGA, Helen, Ebenezer y Sercosur).

III. 6 proyectos de validación de ciclos formativos



ENTREGA CERTIFICADOS DE REGISTRO DE 

INSTITUTOS TÉCNICOS Y TECNOLÓGICOS – RITTs.

• 14 Institutos Fiscales

• 1 Instituto de Convenio

• 13 Institutos Privados



REUNIONES DE COORDINACIÓN CON LOS INSTITUTOS 

TÉCNICOS, TECNOLÓGICOS Y ARTÍSTICOS

Reunión de coordinación con

el Ministro de Educación

3 Reunión de coordinación desarrolladas

con Directivos de los Institutos Fiscales

y de Convenio

Se desarrollarán 10 Reuniones de

coordinación con los Institutos

Fiscales, de Convenio y Privados.



ARTICULACIÓN CON EL SECTOR 

PRODUCTIVO

 Cursos de capacitación 

 Campañas

 Jornadas 

 Servicio a la comunidad (apoyo técnico)



FORTALECIMIENTO Y TRANSITABILIDAD 

DEL BACHILLER TÉCNICO HUMANÍSTICO

Convenios de cooperación Interinstitucional en entre 

Institutos y Unidades Educativas, para fortalecer  el 

BTH y garantizar la transitabilidad en 4 distritos 

educativos 



APOYO Y GESTIÓN PARA FORTALECER LAS CONDICIONES 

DE LOS INSTITUTOS TÉCNICOS, TECNOLÓGICOS Y 

ARTÍSTICOS FISCALES Y DE CONVENIO 

 Apoyo en las gestiones ante las instancias competentes en la

asignación y ejecución de presupuesto.

 Apoyo en la elaboración de 14 proyectos Educativos de fortalecimiento

en infraestructura y equipamiento.



1. Garantizar los procesos formativos con transparencia de acuerdo a normativa vigente.

2. Capacitación a directivos y docentes en temas relacionados con la gestión institucional y educativa.

3. Apoyo en la gestión a los Institutos Técnicos, Tecnológicos y Artísticos Fiscales y de Convenio en la 

consolidación de infraestructura y equipamiento.

4. Consolidación del Registro de Institutos Técnicos y Tecnológicos – RITTs.

5. Coadyuvar ante instancias competentes en la creación de las cuentas fiscales de los Institutos Fiscales y de 

Convenio.

6. Implementar estrategias para reducir la deserción de estudiantes.

7. Organizar y participar en Ferias Regionales, Departamental y Nacional. 

8. Apoyar a los Institutos en el fortalecer el BTH para garantizar la transitabilidad de las y los estudiantes, 

a través de convenios.

9. Fortalecer la articulación de la educación técnica, tecnológica y artística con el sector productivo a través de 

cursos de capacitación



GRACIAS


